marklin
Signale beim Weltmarktfuhrer stehen auf ,Grun®

Marklin fahrt weiter in der Erfolgsspur

Das innovative Programm ,Zuruck in die Kinderzimmer® und die solide
Basisarbeit im Kundenbereich lassen im Jahr 1 nach Beendigung der

Insolvenz Umsatz und Gewinn des Modelleisenbahnherstellers weiter
steigen

GOPPINGEN — Bei der Vorstellung der Bilanz fuir das Geschéftsjahr 2011 weisen die
Geschaftsfuhrer Stefan Lobich und Wolfrad B&chle darauf hin, dass Marklin im
vergangenen Jahr dem seit 2009 eingeschlagenen Erfolgsweg weiter treu geblieben
ist. Der Weltmarktfihrer fir Modelleisenbahnen aus G6ppingen steigerte den
konsolidierten Umsatz auf 108,77 Millionen Euro (plus 1,64 Prozent) und verbuchte
einen Gewinn vor Steuern und Zinsen (EBIT) von 12,36 Millionen Euro (plus 12,6
Prozent). Steigerungen bei Absatz und Umsatz wurden vor allem mit den Marken
~-Marklin“ und ,LGB"-Gartenbahn erreicht, die Marke , TRIX* verzeichnete gegenuber
dem Vorjahr einen Rickgang. Auch die Zahl der Beschéftigten legte wieder zu: Zum
31. Dezember 2011 gehorten 980 Mitarbeiter (Vorjahr: 939) der Firmengruppe
Marklin an, davon 464 im Stammwerk in Goppingen.

Die Muttergesellschaft Gebr. Méarklin & Cie. GmbH steuerte im Berichtsjahr mit
105,63 Millionen Euro den Léwenanteil zum Konzernumsatz bei (Vorjahr 105,73 Mio.
Euro). Das damit in G6ppingen erwirtschaftete EBIT erreichte 10,27 Millionen Euro,
ein Plus von 2,2 Prozent gegeniber 2010.

,INn intensiver Zusammenarbeit mit unseren Handelspartnern konnten wir die
strategische Aufgabenstellung ,Zuriick in die Kinderzimmer’ mit gro3em Erfolg
umsetzen und bereits im Jahr der Markteinfihrung die batteriebetriebenen
Kindermodelle so gut am Markt platzieren, dass das ,my world’-Segment einen Antell
von 5 Millionen Euro zum Gesamtumsatz beigesteuert hat®, erklart Stefan Lobich.

.Entscheidend fur unseren Erfolg waren neben der Treue der Marklin-Kunden vor
allem der engagierte Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an allen
Standorten. Sie haben mit hohem Engagement und groRem Fleil3 ihre Aufgaben
erfullt, erganzt Wolfrad Bachle. Die beiden Geschéaftsfuhrer weisen darauf hin, dass
»=auf Grund des guten Jahresergebnisses schon im ersten Jahr nach Beendigung der
Insolvenz Leistungspramien an die Mitarbeiter am Stammsitz in Goppingen und bei
der Marklin Hungaria Kft. In Gydr ausgezahlt werden konnten®. Wahrend der
Insolvenz hatten die Belegschaften erhebliche finanzielle Einbul3en akzeptiert und
dadurch mit dazu beigetragen, dass das Unternehmen sehr schnell wieder in eine
stabile wirtschaftliche Lage gebracht werden konnte. ,Leistung muss sich auszahlen,
und deshalb ist es uns wichtig, unsere Mitarbeiter angemessen am Geschaftserfolg
zu beteiligen®, betonen die beiden Geschaftsfuhrer. Marklin zeigt sich weiterhin als



zuverlassiger und loyaler Arbeitgeber. Das Geschaftsfuhrer-Team unterstreicht in
diesem Zusammenhang, dass Kontinuitat und Qualitat sowie die Bindung der
Belegschaft an das Unternehmen wichtige zentrale Anliegen waren und sind.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind die innerbetrieblichen Weichen konsequent
auf Erfolg gestellt worden; die erzielten Resultate kénnen sich sehen lassen: Alle
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen des operativen Geschafts sind deutlich positiv.
»Marklin hat sich im operativen Geschaft des Berichtsjahres vollstandig aus dem
eigenen Cash-Flow finanziert und steht damit wirtschaftlich auf sehr gesunden
FuRen", sagen Stefan Lobich und Wolfrad Bachle nicht ohne Stolz. Die in der Bilanz
ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentber Kreditschulden sind Altlasten aus der
Zeit vor der Insolvenz im Februar 2009. Im Rahmen des mit den Glaubigern
vereinbarten Insolvenzplanes hat sich Marklin verpflichtet, diese Alt-Verbindlichkeiten
zu verzinsen und in festgelegten Jahresraten zu tilgen.

Zur Untermauerung ihrer Aussage weisen die Geschéftsfuhrer darauf hin, dass die
Bilanzsumme gegenuber dem Vorjahr von 87 Mio. Euro auf 84 Mio. Euro verringert
werden konnte; die Eigenkapitalquote kletterte zum 31.12.2011 unter
Berucksichtigung der liquiden Mittel auf sehr gesunde 48 Prozent. Ein konsequentes
Bestande-Management flhrte zu einer erneuten Reduzierung der Vorrate um 20
Prozent und damit auch der gebundenen Finanzmittel. Dadurch konnte ein kraftiges
Plus an Liquiditat erreicht werden. So war es mdglich, auch die umfangreichen
Investitionen vollstandig aus eigenem Cash-Flow zu finanzieren. Insgesamt wurden
im Berichtsjahr mehr als 6 Mio. Euro in neue Technologien, Maschinen und Anlagen
investiert. Dazu gehorte auch ein Erweiterungsbau im Werk Ungarn, wodurch 50
neue Dauer-Arbeitsplatze geschaffen wurden. Diese zusatzlichen Mitarbeiter waren
erforderlich, um das aus China ruickverlagerte Fertigungsvolumen verarbeiten zu
kénnen. Wolfrad Bachle weist darauf hin, dass diese Mammutaufgabe mit Bravour
bewaéltigt werden konnte, ohne dass es zu grof3eren Verzégerungen gekommen ist.
Er betont weiter, dass die Investitionssumme in der Firmengruppe im laufenden Jahr
gegeniuber 2011 um mehr als 50 Prozent auf rund 10 Mio. Euro steigen wird.

Ein besonderer Schwerpunkt des Jahres 2012 ist die weitere Starkung der
Vertriebsorganisation. Dadurch sollen im Inland ebenso wie im Ausland neue
Absatzwege und —markte erschlossen werden. ,In 2012 wollen wir sowohl unsere
Marktposition als auch unsere technologische Fuhrung weiter starken und ausbauen.
Die Eisenbahn ist weltweit ein unverzichtbares Transportmittel, dessen Bedeutung
weiter zunehmen wird. Wir als fihrender Hersteller von Modelleisenbahnen sehen
unter anderem aus diesem Grund ein enormes Wachstums-Potenzial in unserem
Markt, dessen Gesamtvolumen sich weltweit derzeit auf mehr als 600 Millionen Euro
belauft’, konstatieren die Marklin-Geschaftsfuhrer.

Um den Erfordernissen dieser Markte gerecht zu werden, verfolgt das
Unternehmen seit Beginn dieses Jahres konsequente Strategien fur drei
eigenstandige Marken: Marklin, TRIX und LGB. Die vielen Freunde von TRIX und
LGB, die sich in den zurtckliegenden Jahren manchmal etwas vernachlassigt gefuhlt
haben moégen, haben allen Grund, sich Uber die neuen Zielsetzungen zu freuen. Im
HO-Segment steht die Marke ,Marklin“ nach wie vor fur Produkte, die mit
Wechselstrom betrieben werden, ebenso wie die Marke ,TRIX* fur den HO-
Gleichstrombetrieb steht. ,TRIX" hat wie die ,LGB-Gartenbahn®, die ,Spur Z,
,Minitrix“ und die ,Spur 1 laut Lébich ,erhebliche Wachstumspotenziale® auf allen



Markten. Durch grundlegend geanderte Organisationsstrukturen wird kinftig
sichergestellt, dass die einzelnen Marken in ihrem spezifischen Profil gescharft
werden. So kdnnen sie den individuellen Wiunschen der jeweiligen Kunden in
optimaler Art und Weise angepasst werden und damit zu weiterem Wachstum
beitragen.

Die in 2011 mit den Spielzeugmodellen der Serie ,my world“ begonnene Fahrt in
die Kinderzimmer wird konsequent fortgesetzt und ausgebaut. Die Planungen sehen
vor, dass die ,my world“-Umsétze im laufenden Jahr gegentiber 2011 um 50 Prozent
gesteigert werden.

~Wir werden aber unsere treuen Modelleisenbahnfreunde ebenso wenig
vernachlassigen wie die passionierten Sammler unserer Produkte und bieten deshalb
wiederum ein umfangreiches Neuheiten-Sortiment fir alle Bereiche an®, versprechen
die beiden Geschaftsfuihrer. Mit einer Vielzahl von Weiter- und Neuentwicklungen,
wie zum Beispiel neuen Decodern, gibt Marklin seinen Kunden und Freunden die
Moglichkeit in die Hand, ihre Fahrzeuge und Anlagen in den technischen ,Features®
in perfekter Art und Weise auf ihre ganz persénlichen Wiinsche auszurichten.

Von der im September 2011 ins Leben gerufenen Marklin Engineering GmbH
werden zuséatzliche Innovationsschibe erwartet, die dazu beitragen werden, die
technologische Fiuhrung von Marklin in allen Bereichen der Modelleisenbahntechnik
weiter auszubauen. Die Aktivitaten dieses Tochterunternehmens werden von einem
wissenschaftlichen Fachrat begleitet, in welchem namhafte Professoren befreundeter
Hochschulinstitute vertreten sind.

Marklin will im Ubrigen kinftig nicht nur ein traditionsreicher Hersteller von
Modelleisenbahnen sein, sondern will sich dartiiber hinaus mehr und mehr zum
LAllround“-Service- und Dienstleister fur Handler und Endkunden entwickeln.

Die im vergangenen Jahr vollzogene Neuausrichtung, die konzertierte und
verstarkte Marktbearbeitung, neue und interessante Produkte sowie die intensiven
Bemihungen um neue Kunden zeigen deutlich positive Wirkungen. Die
Geschaftsfuhrer gehen deshalb davon aus, dass auch 2012 fur Marklin ein Jahr des
Erfolgs und des Wachstums werden wird. Der fur das erste Halbjahr 2012
prognostizierte Auftragseingang rechtfertigt diese Annahme.

Uber Marklin

Das 1859 von Theodor Friedrich Wilhelm Méarklin gegrindete Unternehmen

entwickelte sich von einer kleinen Fabrik fur Blechspielwaren zum heute weltweit

bekannten Marktfihrer im Modellbahnbereich. 1888 tibernahmen die Séhne Eugen

und Karl Marklin die Firma als Gebr. Marklin. 1891 prasentierten die Briider auf der

Leipziger Frihjahrsmesse erstmals eine Modelleisenbahn. Unter dem Dach der Firmengruppe Marklin
befinden sich die drei Modelleisenbahnmarken Marklin, TRIX und Lehmann-Gartenbahn (LGB). Das
Unternehmen beschéftigt im Stammwerk Goppingen und in Gyor (Ungarn) derzeit knapp 1000
Mitarbeiter. Weitere Infos unter www.maerklin.de.

Gebr. Méarklin & Cie. GmbH, Stuttgarter Str. 55-57, 73033 Go6ppingen, 07161 — 6080
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